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Introduccion

El presente informe responde al encargo realizado por
la Concejalia de Igualdad, Feminismo y LGTBI del
Ayuntamiento de Parla de estudiar como las mujeres
que estan viviendo dificultades de insercion sociolaboral
perciben su relacion con el trabajo, como entienden su
situacion, sus necesidades y como tenerlas en cuenta a la
hora de plantear politicas publicas.

Si bien es claro que aspectos como el desempleo y la
precariedad afectan de mayor manera a las mujeres que a
los hombres, la experiencia que las mujeres tienen de ello
es muy diversa.Y la clase social, el nivel de estudios, el pais
de origen, ser o no madre, la existencia de una persona
corresponsable, el tener otras personas dependientes a
cargo o disponer de una red de apoyo son elementos que
pueden ayudar a comprender estas diferencias.

Dichos factores han sido claves a la hora de elaborar la
seleccion de la muestra, asegurando la heterogeneidad
de la misma y la variabilidad de las posiciones sociales, y
estaran muy presentes durante el analisis.

La investigacidn se ha realizado siguiendo una metodologia
de investigacion social cualitativa. El informe de resultados
parte de una ficha técnica y una breve contextualizacion
cuantitativa acerca de los principales datos laborales

de Parla, y a continuacion se estructura con un punto

de percepciones generales acerca del trabajo y el
municipio, tres apartados donde se desarrollan sendas
fases identificadas como relevantes en relacidén con las
percepciones y barreras para la insercidon laboral (busqueda
de empleo, formacién y trabajo), un punto en el que se
desarrolla en profundidad la conciliacion, uno mas breve
acerca del problema de la vivienda y un altimo en el que
todos los elementos previamente descritos se articulan

de forma esquematica con el objetivo de encontrar los
principales discursos con los que las mujeres se explican
sus situaciones sociolaborales.

Por ultimo, tras las conclusiones, se incluye el apartado
«Utiles», en el que se realiza un mapeo de distintos recursos
accesibles para mujeres residentes en Parla, asi como una
recopilacion de las herramientas para la busqueda de
empleo que han surgido a lo largo del trabajo de campo.

La realizacion de este estudio ha sido financiada con cargo al
Convenio de Colaboracion entre la Comunidad de Madrid y
el Ayuntamiento de Parla para la realizacién de actuaciones
contra la violencia de género y para la promocion de la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, que a
su vez cuenta con fondos procedentes del Pacto de Estado
contra la violencia de género y el Fondo Social Europeo.



Objetivo 1

Recopilar la informacion estadistica disponible acerca de la

situacion sociolaboral de las mujeres en edad laboral en Parla.

Objetrvo 2

Identificar los principales perfiles sociolaborales que
caracterizan a la poblacion femenina de la localidad.

Objetivo 3

Realizar un mapeo de los recursos de formacion y
empleabilidad en Parla a cargo del consistorio Municipal,
de la Comunidad de Madrid y del nivel nacional.

Objetivo 4

Detectar los elementos que se perciben como barreras
tanto en el acceso al empleo, como a los recursos
disponibles de formacion y empleabilidad.

Objetivo 5

Detectar las percepciones en torno al trabajo y los
cuidados, asi como las principales demandas por parte de
la poblacion objetivo.

Objetivo 6

Elaborar recomendaciones para la implementacion de

politicas publicas relacionadas con igualdad y empleabilidad.

Objetivo 7

Presentar un informe con verdadera orientacion a su
difusion publica.

La metodologia cualitativa que se ha empleado en la
investigacion trabaja con discursos y posiciones sociales:
detecta las percepciones que hay en una sociedad acerca
de determinados problemas sociales en funcion de donde
estan posicionados los sujetos que las encarnan, e intenta
explicarlas y aportar soluciones.

3. 1. Revision bibliografica

Se ha realizado una revision bibliografica exhaustiva

en busca de todas las fuentes secundarias que puedan
aportar informacidn relevante para el caso de estudio,

y en particular de estadisticas tales como la Encuesta

de Poblacion Activa, Encuesta de Condiciones de Vida,
anuarios estadisticos municipales o autonomicos e
informes de otras instituciones y centros de investigacion.

3.2. Fase exploratoria

Como paso previo a la investigacion cualitativa, se han
llevado a cabo diez entrevistas exploratorias con perfiles
considerados expertos en la materia a abordar. Dichos
perfiles se pueden consultar en el Anexo I.

3.3. Campo cualitativo

Las técnicas de investigacion empleadas han sido la entrevista
en profundidad, el grupo focal y el grupo triangular.

La entrevista en profundidad ha permitido ahondar en la
experiencia sociolaboral y, en caso, con los recursos de formacion
y empleo disponibles, desde la éptica de la trayectoria vital.

Desde el grupo focal se han abordado los discursos sociales
que circulan en torno a las mismas problematicas, desde
una atmosfera proyectiva, pudiendo estudiar las barreras y
posibles soluciones desde un punto de vista mas colectivo.

Los grupos triangulares, que aunan caracteristicas de las
dos técnicas anteriores, han servido para detectar climas
de opinidén con una fuerte raigambre en las trayectorias
laborales personales.

El disefio muestral se puede consultar en el Anexo 1.



Ha sido habitual la visién de Parla en comparacién con
otras épocas, donde se evoca una vida mas tranquila, mas
similar a la de un pueblo grande que a la de la ciudad
grande que es hoy. Esta comparativa da cuenta de un
fendmeno muy localizado: el disparado crecimiento
demografico que ha duplicado la poblacién residente

en tan solo treinta afios y que deja una impronta urbana
evidente, tanto a nivel de desarrollo inmobiliario (con Parla
Este como referencia) como a nivel comunitario, con la
llegada de nuevas personas vecinas de origenes diversos, y
que genera actitudes ambivalentes.

Lo que ha promovido dicha transformacién es atribuido
de forma unanime a una razon: el precio asequible de la
vivienda. Algo que no solamente es muy explicito en las
experiencias de quienes se han mudado al municipio en los
ultimos afios, sino que es también la principal explicacion
que le dan al crecimiento demografico quienes han nacido
en Parla. Sin embargo, hay también una percepciéon de
fendmeno agotado: puede ser mas barato que en otras
zonas de Madrid, pero ya no es barato en si.

Existe una sensacidon generalizada de que el trabajo en
Parla es muy escaso, y que tanto la busqueda como

el propio desempeifio laboral son actividades mediadas
por largos desplazamientos a otros lugares. En el caso de
quienes si tienen experiencias laborales en el municipio,
cuando las mencionan son vistas como una excepcion a
celebrar, tanto por ellas mismas como por otras:

Otro aspecto muy sefialado es la distancia y la movilidad:
se percibe Parla como un lugar que a nivel interno dispone
de un buen sistema de transportes, pero que a nivel de
comunicacion con las principales fuentes de empleo (como
Madrid) esta profundamente aislado y los servicios funcionan
deficientemente.

Todas estos elementos (crecimiento urbano y demografico,
escasez de trabajo, percepcion de inseguridad, distancias
largas e idea de mala comunicacidén) generan un clima

en el que se puede apreciar cierta sensacion de malestar

y percepcion de abandono difuso, no necesariamente
dirigido a ningin ambito institucional concreto, que
favorece que sobrevuelen ideas vinculadas con la movilidad
habitacional a otros municipios, especialmente por parte de
las mujeres que no han nacido en Parla.

Se ha considerado el desempleo como el momento en
el que una persona no esta empleada de forma regular,
lo que no implica necesariamente no estar trabajando
informalmente o realizando tareas domésticas y/o de
cuidado.

Mientras se esta parada hay una serie de tareas y
actividades que sigue siendo necesario hacer.Y, aunque son
también una cantidad de horas que pueden ser ocupadas
con tareas pendientes o de ocio, sobre ellas sobrevuela
cierta inquietud, cuando no pesadumbre. Es inevitable

por tanto que, salvo para personas con una situacion
economica desahogada, durante los periodos de paro, la
busqueda de empleo sea una gran protagonista.

5. 1. Busqueda de empleo

El proceso de busqueda de empleo difiere
considerablemente en funcion de la posicion social.
Es ilustrativo de ello la diferencia entre el circuito de
busqueda internacional de una participante de nivel
educativo alto y disponibilidad econémica, y el de su
busqueda en aplicaciones generalistas de otra de bajos
recursos, las diferencias en las formas de abordar de
manera cotidiana la busqueda de trabajo o incluso los
pequeiios rituales que se desarrollan para mitigar la
angustia de la espera se pueden percibir diferencias entre
quienes no tienen expectativas y quienes no han llegado a
ciertos niveles de desgaste.

Pero, sobre todo, donde se reflejan las diferencias es en las
barreras que enfrentan en el proceso.



5.2. Barreras en el acceso al empleo
5.2.1. Conciliacion y maternidad

Lo que se ha enunciado claramente como el principal
obstaculo para la busqueda de empleo son las dificultades
para conciliar el trabajo y el cuidado por parte de las
mujeres que son madres o estan a cargo de una persona
dependiente. LLa maternidad como barrera en la busqueda
de trabajo no se limita a una imposibilidad por parte de

la mujer para encontrar un trabajo al que presentarse:
tanto la intencion de quedarse embarazada como el
embarazo mismo se han mencionado como motivos de
rechazo en una entrevista.

5.2.2. Distancia y movilidad

Circula una extendida percepcion de que en la ciudad

no es posible trabajar o no hay oferta; de que trabajar

es sinonimo de desplazamiento. La distancia fisica,

los medios de transporte y, sobre todo, la duracién de los
trayectos entre el hogar y el lugar de trabajo han aparecido
como una constante y una de las principales barreras para
la busqueda de empleo en todo el trabajo de campo. Algo
que, cuando se solapa con otras condiciones laborales
adversas, como pueden ser los turnos partidos, o la
maternidad, multiplica la envergadura del problema.

A esta dificultad para llegar al trabajo que desincentiva la

5.2.3. Edad vy experiencia

La edad es un factor percibido como barrera de cara
a la busqueda de empleo, especialmente por parte de

las mujeres que rondan o superan los cuarenta anos y se
encuentran en periodos de desempleo de larga duracion.

Algo que refuerza considerablemente la sensacion de
estar siendo discriminadas por la edad es la distancia
con la que observan ciertas herramientas tecnologicas,

y que consolida una idea de «brecha digital», y los
idiomas. Ambas se expresan, ademas, en contraposicion
a las personas mas jovenes, a quienes se le atribuyen
competencias en dichos campos tnicamente por la edad.

A las mujeres jovenes también les afecta otra forma de
edadismo, pero bajo la idea de «falta de experiencia».
Aunque esta pueda generar angustia y enmarcarse en la
«paradoja de la experiencia» (por la cual para ingresar en
el mercado laboral se exige experiencia, que es imposible
de conseguir si no se ingresa en el mercado laboral), el
escenario es siempre mas optimista y el futuro se percibe
con posibilidades de cambio.

5.2.4. Redes de apoyo

Otro aspecto sefialado es la falta de red de apoyo: nace
de la percepcion de que la forma mas facil de conseguir
trabajo no tiene tanto que ver con la busqueda a través
de plataformas o del reparto de curriculum sino con

las conexiones y contactos que se establezcan. De esta
manera, la falta de red social capaz de proveer de
oportunidades laborales toma forma de barrera en

el acceso al mercado de trabajo. Algo que se vuelve
especialmente destacado en el caso de mujeres migrantes,
tanto de primera como de segunda generacion, y que
dibuja una desventaja mas:

5.2.5. Xenofobia, documentacion y homologacion

Algo que afecta exclusivamente a la poblacidén de origen
migrante o racializada es la discriminacion que se produce,
de forma mas o menos velada, por motivos xenofobos. En
la investigacion se han reflejado la que se ejerce por parte
de quienes realizan una entrevista de trabajo y la que se
deriva de politicas excluyentes, ya sea con restricciones
directas o con formas administrativas que dilatan los
tiempos de homologacion de las titulaciones educativas:

busqueda, habria que anadir otro elemento: la distancia a la
que se encuentra el municipio de grandes focos de trabajo
(como pueda ser la ciudad de Madrid, y especialmente su
zona norte) entendida como prejuicio por vivir en Parla
de parte del/la potencial empleador/a y que penalizaria a la
hora de concurrir en un puesto de trabajo.




5. 3. Sentimientos asociados a
la busqueda

El proceso de busqueda de empleo se percibe como algo
complicado, de caracter negativo. Si que es cierto, sin
embargo, que hay distintas formas de vivirlo. Por ejemplo,
quien ha estado ubicada en una mejor posicion, ha
podido vivirlo como parte de un proceso organizado para
aprovechar a su favor. O como algo que, pese a generar
inquietudes, se ha podido sobrellevar.

Sin embargo, quienes ocupan posiciones socioeconomicas
bajas o estan expuestas desde hace mas tiempo a una
situacion de desempleo, lo asocian con unos sentimientos
mucho mas dolorosos y agudos: se habla del desempleo
prolongado en términos de agotamiento, frustracién o
desesperacion, que ademas toma formas totalizantes de
omnipresencia.

Resulta interesante también reflejar la dualidad a la hora
de identificarse con el propio término «desempleo».
Es relevante que quienes tienen una situacion de
desempleo mas prolongada, se han visto expuestas durante
mas tiempo al deterioro emocional que ello implica

y no tienen una expectativa cercana de revertirlo,
asuman el término como descriptivo de su condicion: son
desempleadas, paradas, estan en paro.

Supone un interesante contrapunto el esfuerzo por alejarse
de dicha definicion de quien, aun viniendo de un periodo
de desempleo prolongado, tiene unas expectativas de
trabajo cercanas. Esta postura suele reproducirse por parte
de las personas mas jovenes, que aunque puedan transitar
por momentos de desempleo, no tienden a percibirse
encasilladas en dicha posicion, y el imaginario de una
formacion que les permita iniciar 0 mejorar su trayectoria
profesional esta siempre mas accesible.

Otro de los ambitos donde se puede ver reflejado el
impacto de dichos sentimientos es en el apego a los
campos de interés en los que trabajar. Quienes se
encuentran en las posiciones mas desfavorables a la
insercion sociolaboral muestran una lejania total con
aquello que les puede gustar, y una disposicioén a aceptar
cualquier empleo.

Por el contrario, quienes se ven mas cerca de reincorporarse
al trabajo, muestran mayores resistencias y una defensa mas
clara de encontrar un empleo vinculado a su profesion. Ante
estas situaciones, surgen varias estrategias de respuesta. La
mas importante es la de la formacion.

En el presente estudio se ha dejado de lado la educacién
secundaria obligatoria y el estudio de sus desigualdades
para centrar la atencidn en las experiencias formativas que
arrancan alrededor de la mayoria de edad y que tienen una
orientacion laboral. Esta se concibe fundamentalmente

a traves de cuatro Opticas distintas, en funcion de las
experiencias y la posicion social.

6. 1. Formas de entender la formacion
6.1.1. Unlitaria

La utilitaria se trata de una concepcion de la formacion
muy orientada a encontrar trabajo: habla de cursos bien
de grado medio, superior o profesionalizantes avalados
por Certificados de Profesionalidad, cuya principal virtud
serian la de abrir campos de trabajo con, aparentemente,
alto nivel de empleabilidad. En esta vision, el grado de
interés de la disciplina a estudiar quedaria relegado a

una posicioén secundaria, cuando no a una contradiccion
directa. Por parte de perfiles con algo mas de estabilidad,
puede aparecer la perspectiva de estudiar una oposicion.

6.1.2. Vinculada al interés

Otra forma de concebir la formacion pasa por darle
importancia a desarrollarse profesionalmente en algo que
genere interés, y tomar decisiones formativas que acerquen a
dichos ambitos. Es algo mas propio de gente joven, que por
distintas circunstancias se sienten legitimadas para no caer
en la urgencia de visiones mas utilitaristas de la educacion.

6.1.3.Vinculada al ambito laboral

Es importante también la concepcion de la formaciones
como vinculada con el ambito profesional, habitualmente
financiada por el empleador. Se corresponde con perfiles
que han desarrollado algo de trayectoria laboral, y no
necesariamente se percibe como algo que abra nuevas vias
laborales.

En este ambito emerge una idea interesante, que opone la
formacién a algo que surge entre mujeres desempleadas de
larga duracidn: la constatacion de haberse «quedado atras»:

Vinculada con este altimo aspecto, emerge también la

idea del «reciclarse». Parte de un diagndstico de sentirse
por detras de lo que demanda el mercado de trabajo y, por
ende, la sociedad, y desde el que promueve un doloroso
proceso de dejar de lado los esfuerzos previos en cuanto a
estudios y trayectoria laboral para adentrarse, a través de la
formacién, en un nuevo campo.

6.1.4. Por placer

Una ultima dimension de la formacion tiene que ver con la
que se hace por placer, y le corresponde a posiciones sociales
con trabajo estable y situaciones algo mas desahogadas.



6.2. Barreras en el acceso a la formacion

Entre las dificultades y barreras que se sefialan a la hora de
acceder a la formacidn, se pueden diferenciar cinco:

6.2.1. Economicas

La barrera que se sefiala como principal es la econéomica:
no solo por el coste que la formacion tenga en si, sino
porque el tiempo que dedican a la formacion es tiempo
que no se dedica a estar trabajando o buscando empleo.

Esto es un punto relevante, dado que implica que

quienes se forman en este momento de su vida no estan
escogiendo aquello en lo que quieren formarse e
iniciar una trayectoria laboral, sino que solo pueden elegir
de entre la oferta disponible gratuita o que se puedan
permitir. Algo que aboca a una actitud pasiva ante la
oferta formativa.

6.2.2. Conciliacion

La siguiente barrera que surge cuando se piensa en el
acceso a formacion es, de nuevo, la conciliacion de las
mujeres que son madres. Y, especialmente, aquellas que
ademas de formarse o buscarlo, tienen que trabajar:

6.2.3. Dificultad e interés

Otro aspecto que emerge como barrera es la dificultad de
los estudios. Si bien es cierto que muchas de las personas
que han participado provienen de trayectorias estudiantiles
medias o superiores incompletas, algo interesante es el
vinculo que se hace entre dificultad e interés, en el que se
refleja que la principal fuente de dificultad de un estudio
esta relacionada con despertar poca atraccion:

6.2.4. Distancia

De la misma forma que ocurria con la busqueda de trabajo,
la ausencia de la formacion deseada en Parla convierte
la distancia y la necesidad de realizar largos trayectos de
forma cotidiana en un obstaculo para cursarla.

6.2.5. Falta de plazas y limitaciones
administrativas

Por ultimo, la falta de plazas y otras limitaciones de tipo
administrativo evidencian una vez mas la imposibilidad de
eleccion en el ambito formativo: por una limitacién econdémica,
el escenario de posibilidades es el de la oferta publica o
subvencionada, con las limitaciones que esta tenga.

Cabe considerar a continuacion algunas de las ideas
generales que circulan en torno al trabajo entre la
poblacion objeto de estudio.

En primer lugar, se identifica claramente el trabajo como

algo con una capacidad muy limitada de intervenir en la
definicion de la identidad de una persona. Lo que se ha
recogido en el material cualitativo refleja la incapacidad de un
trabajo percibido como utilitario para incidir decisivamente
en lo que una persona siente que es, mas aun cuando se
encuentra en pugna con otros elementos generadores de
identidad, tales como habitos de ocio 0 consumo.

La importancia que se le atribuye al trabajo tiene cierta
distribucion progresiva: quienes se encuentran en una
situacion laboral estable minimizan su peso en relacion con
otras esferas, pero gana protagonismo en el caso de quienes
estan buscando trabajo o se encuentran en una situacion
de urgencia.

Conviene destacar también algunas de las ideas al respecto
del propio trabajo que han emitido las participantes. Algo
que ha surgido a menudo es la concepcion de que la mujer
se encuentra, laboralmente, en una situacion de desventaja,
de mayor desigualdad:

Y una plena conciencia de la importancia de la
independencia economica de la mujer, que asocia
escenarios de dependencia con un pasado indeseable o,
incluso, con la violencia machista.

7.1. Barreras vy situaciones en
el empleo fermenino

7.1.1. Embarazo

Una barrera clara que afrontan las mujeres tiene que ver
con la discriminacion con motivo del embarazo,

ya sea en forma de posibilidad, en forma de realidad o
una vez se ha convertido en crianza. Aunque es habitual

la condena unanime a este tipo de situaciones, surgen
también discursos que no cuestionan la situacién desigual,
sino que, de alguna manera, la justifican.

7.1.2. Flexibilidad y horas extra

La flexibilidad en cuanto a horarios da muestras

de funcionar como un mecanismo que amplia la
disponibilidad que la parte empleadora hace del
tiempo de las empleadas: ya sea en forma de presencia
en momentos de libranza (incluso sin pagarla), de atencién
por si es necesario acudir o de incertidumbre por no saber
cuando finalizara un contrato temporal.

Recoge también reacciones positivas, dado que es una de
las condiciones que facilita la conciliacion del trabajo con
la vida personal (familiar o no).



7.1.3. Turno partido

El turno partido ha sido destacado como algo muy
negativo, que obstaculiza cualquier desarrollo vital y,
combinado con otras barreras, se vuelve imposibilitante.

7.1.4. Turnos rotatorios

Los turnos rotatorios son una exigencia que, en funcion
de la situacién en la que esté la mujer, permite mayor o
menor adaptabilidad; siendo especialmente complicada
para quienes tienen personas a cargo.

7.1.5. Malas condiciones y abusos laborales

Otro obstaculo son las malas condiciones, de todo tipo y
por distintas causas, que desde los sectores sociales mas
expuestos a la precariedad laboral.

7.1.6. Cambio de sector

El cambio recurrente de sector laboral es otro aspecto que
ha surgido a menudo, y que puede tener una incidencia
en el desarrollo de una trayectoria laboral impidiendo

la acumulacion de experiencia para progresar,
especialmente en trabajos de poca cualificacion

7.1.7. Parcialidad

La parcialidad es otro elemento que afecta
desproporcionadamente a las mujeres: tanto porque es
habitual en trabajos feminizados, como cuando se cruza
con la necesidad de cuidar a criaturas u otros familiares

y los equilibrios econdmicos, en franjas salariales muy
precarias, que hace que no compense la jornada completa.

7.1.8. Temporalidad

La temporalidad de los contratos emerge como otra gran
barrera para el empleo estable y de calidad. Esta presente
tanto en los trabajos informales como a nivel estructural,
ya sea a través de empresas de trabajo temporal como de
empresas que se resisten a hacer contratos indefinidos y
obligan a sus trabajadoras a dejar pasar un tiempo entre
periodos de contratacion.

7.1.9.Violencias machistas en el trabajo

También se han reflejado distintas situaciones relacionadas con
actitudes machistas por parte de companeros o jefes hombres:

7.1.10. Antecedentes familiares

Es llamativo ver como en varias de las dindmicas de la
investigacion, tanto en los grupos como en las entrevistas,
han surgido menciones a barreras en el ambito laboral,
dibujando una suerte de dimensidn hereditaria de la
exclusion y la precariedad.

La aparicion de la conciliacién como la gran barrera

en relacion con el mercado de trabajo y la insercion
sociolaboral de las mujeres merece que se le dedique

un apartado especifico, dado que han sido muchos

los elementos que se han aportado al relato de dicha
experiencia. No solo ha emergido en las tres situaciones
que hemos diferenciado en relacion con la insercion
sociolaboral (busqueda de empleo, formacién y trabajo),
sino que se han desarrollado aspectos propios que
conviene detallar.

8. 1. Desigualdad de género en el cuidado

En primer lugar, es imprescindible reconocer e identificar
que el problema de la conciliacién laboral y familiar de las
mujeres tiene unas caracteristicas determinadas por partir
de una condicién de desigualdad entre mujeres y hombres
a la hora de ocuparse del cuidado y/o crianza de criaturas,
personas dependientes e incluso de las tareas domésticas.

Sin ignorar a las mujeres que escogen criar a sus

criaturas como madres solas, la crianza desempenada

por dos mujeres u otras situaciones, cuyos casos siguen
representando una minoria, la situacién mas habitual en la
crianza es encontrar parejas compuestas por un hombre y
una mujer, 0 por una mujer que no cohabita con el padre
de las criaturas, en las que el cuidado se percibe como
profundamente descompensado. Es este modelo, no tinico
pero si mayoritario, el que mas ha surgido en el estudio y
sobre el que trabajaremos.

8.1.1. Desigualdad de género en la crianza,
cutdados vy tareas del hogar

Dicha desigualdad emerge de forma muy clara cuando

se habla de la distribucion de las tareas y del cuidado
doméstico, tanto en el caso de las mujeres que no trabajan
fuera de casa como en el de las que si.

Sin llegar a mencionarlo explicitamente se habla tanto de
las tareas materiales como del desigual reparto de la «carga
mentaly que implica pensar en la resolucion de las tareas
domésticas:

Algo que se contrapone y se utiliza para desmentir una
aparente sensacion de cambio, segtin la cual se habrian
alcanzado ciertas cotas de igualdad en el reparto de los
cuidados, la crianza y las tareas domésticas. Del mismo modo,
se senala la dificultad de revertir un problema tan enraizado
que se hace fuerte en el pensamiento de las propias mujeres.



8.1.2. Cuidados a mayores y dependientes

El cuidado a personas dependientes, generalmente
familiares mayores pero también personas con
discapacidad, sigue un patron parecido. En este caso da la
sensacion de que es mas habitual la contratacion de una
persona que se encargue de ello, lo que implica, en un
contexto de ayudas insuficientes, un gasto que puede
llegar a ser tan grande que ponga en cuestion el
sentido econémico de trabajar para pagarlo en lugar
de que sea la propia mujer la responsable de los cuidados:

8.1.3. Interrupcion de la vida laboral

Es relevante destacar la asociacion que se establece entre la
desigualdad en el reparto del cuidado con la trayectoria
laboral, especialmente la de las mujeres que son madres,

ya sea partiendo de una situacion previa de desempleo o
abandonando el trabajo para dedicarse a la crianza. En el caso
de que exista una pareja, parece una situacion mas negociada;
cuando es una madre sola, se vuelve algo mas imperativo:

Algo que resulta en una dificultad manifiesta para
reincorporarse, tanto al trabajo en general como al

sector en el que se encontraban antes de dedicarse al
cuidado, teniendo que pagar un precio, bien en forma de
desempleo, bien en forma de trabajos precarios en ambitos
no deseados.Y conviene destacar, aqui también, la mencioén
a antecedentes familiares.

Otro impacto sobre la situacion laboral de las mujeres de la
desigual distribucién del cuidado es sobre la reduccion de
jornada. Aunque emerge como una posibilidad de pasar mas
tiempo con la familia, especialmente con criaturas pequenas,
se describe, sin embargo, como algo problematico, cuando se
apunta que afecta de forma desproporcionada a las mujeres

o se plantea como una exigencia por parte de la empresa. Sin
olvidar, claro, que la renuncia de ingresos que implica una
reduccién de jornada no es algo que puedan sostener todas
las mujeres trabajadoras.

8.1.4. Disponmibilidad de redes de apoyo

Y un factor clave, especialmente en el caso de las mujeres
que son madres solas, es la disponibilidad de redes de
apoyo para sostener el cuidado. Algo que es especialmente
escaso para las mujeres migrantes, y que se puede extender
incluso hasta la siguiente generacion.

Redes de apoyo que, tanto en el caso de la crianza como en
el de los cuidados a personas dependientes en general, ha
sido el de las redes de apoyo personales: ante situaciones
de necesidad, la ayuda parece provenir mayoritariamente
de mujeres de la familia o cercanas. De esta forma, una
situacion de distribucion desigual en el ambito de la pareja
se amplia hacia otras mujeres, perpetuando una idea del
cuidado que se asocia con lo femenino.Y, también, los
antecedentes familiares: mujeres que refieren mujeres que
refieren cémo la responsabilidad de los cuidados, o incluso
el abandono laboral, recaen en sus madres.

9.1.5 Impacto de la conciliacion en
la maternidad

Y se produce, también, un efecto en la direccion opuesta:
la falta de un escenario sociolaboral estable, real o
proyectado, afecta especialmente a las previsiones que
tienen que ver con la maternidad, en forma de renuncias.

Aunque no sea un tema estrictamente laboral, la inclusién
de una mencioén al problema de la vivienda se justifica en
la referencia constante durante el trabajo de campo.

Conviene recordar que la vivienda en Parla ha sido
declarado como uno de los principales motivos de
residencia en el municipio para quienes no han nacido
alli. Algo que puede observarse a la luz del crecimiento
demografico de los ultimos 30 afios, pero que ademas es
expresado de forma clara por quienes no han nacido en
Parla y se han traslado recientemente.

Desde menciones mas explicitas y directas, hasta algo mas
hilado, el coste de la vivienda se vislumbra como el gasto
principal y un factor clave que tensa aun mas la relacion
entre trabajo y vida familiar, trunca proyectos vitales, crea
convivencias indeseadas y genera situaciones limite.
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socioeconomica), y en el eje «<adaptacion» consideraremos
las actitudes y posicionamientos acerca de su situacion.

En este tipo de diagramas lo habitual es que las
condiciones objetivas experimenten una amplia
variabilidad entre mayor integracion y menor integracion.
Es decir, que vayan desde situaciones de altas posicion
socioeconomica a posiciones muy bajas.

|
En este caso, sin embargo, como el objeto de estudio se
trata de poblacion en situacion de vulnerabilidad
sociolaboral, lo que determina la mayor o menor
integracidon no es tanto ocupar una buena posicion
socioeconomica (no es el caso de practicamente ninguna
de las personas que ha participado en el estudio), sino
factores como tener vivienda estable o no tener la
urgencia econdémica que implican responsabilidades
familiares.

A continuacién se expondra un cuadro conceptual con

las cuatro principales posiciones discursivas detectadas,
seguido de una explicacion de los conceptos basicos y de la
descripcion de los resultados encontrados.
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En el ¢je «integracion», tendremos en cuenta a los sujetos
en sus condiciones materiales. Dentro de este eje, las
posiciones extremas son:

Mayor integracion social: estan en paro o son precarias,
pero tienen estabilidad (por la pareja, por la vivienda,
por la familia) y no tienen responsabilidades familiares.

Menor integracion social: estan en paro o son precarias y se
pueden aproximar a situaciones limite por falta de redes de
apoyo y ayuda social y tienen responsabilidades familiares.

En el ¢je «adaptaciony, se consideraran las posturas,
actitudes y estrategias adoptadas por las mujeres en
relacidon con sus condiciones materiales. LLas posiciones en
los extremos dentro de este eje son:

Mayor adaptacion: comprenden las reglas de
funcionamiento del sistema y han sabido adaptar a ellas su
estrategia sociolaboral para mejorar su actual situacion.

Menor adaptacion: no tienen una estrategia sociolaboral
que les permita mejorar su actual situacion.

Atendiendo entonces a esta distribucion, se pueden
diferenciar cuatro discursos que vehiculan las distintas
experiencias sociolaborales y actitudes al respecto:

10.1.1. Esperanza

La légica de la esperanza es la de quienes, desde una
posicién marcada por una minima estabilidad, miran al
futuro laboral con optimismo y perspectivas de acabar
trabajando de algo relacionado con sus intereses.

Este discurso es propio de aquellas que encuentran cierta
estabilidad, radicada en una dependencia econoémica que se
apoya en su familia, en el caso de las mas jovenes, o en su
pareja, en el caso de quienes se han emancipado; en no tener
cargas familiares (o al menos no tener criaturas pequefias) y
en mantener cierta seguridad a nivel de vivienda.

Aunque pueda encontrarse en una situacion laboral
precaria, hay una proyeccion optimista hacia el futuro.

Al no ser apremiante la necesidad de aportar dinero
regular al hogar, surgen planificaciones basada en el
estudio o consolidacion de formaciones superiores que les
conduzcan al desarrollo de una trayectoria laboral en un
ambito de interés, aunque mientras tanto se contemplen
opciones de trabajo temporal poco cualificado.

El discurso dominante es el de la esperanza porque hay

un horizonte de mejora posible, lo que abre la posibilidad
también a una movilidad residencial fuera de Parla,
especialmente por parte de perfiles que no han nacido en el
municipio. Lo han mostrado, sobre todo, jévenes precarias
sin cargas familiares y mujeres madres de mas de 40 afios
que se sienten cercanas a reingresar en el mercado laboral
en buenas condiciones.

10.1.2. Oportunmidad

La logica de la oportunidad es la de quienes, desde una
posicidon de inestabilidad, guardan cierto optimismo y
contemplan un futuro de insercion sociolaboral a la espera
de su oportunidad.

Este discurso es propio de quienes se encuentran en
una posicion inestable, con una situacion habitacional
que no es muy favorable, son madres que se encuentran
atravesadas por las consecuencias de las dificultades
para conciliar y estan en una situacion de dependencia
economica de su pareja.

Se encuentran a la busqueda de cualquier trabajo, para lo
que contemplan estrategias formativas utilitarias que les
permitan ingresar lo antes posible en el mercado laboral.

La logica es la de la oportunidad porque estan esperando
encontrar pronto una ocasion de acceder a un trabajo,
cualquiera que sea, y plantean un horizonte lejano y
difuso de mejora, que se apoya fundamentalmente en el
crecimiento de las criaturas pequefas o en la mejora de
las condiciones laborales a largo plazo. La inestabilidad

en el ambito de la vivienda abre las posibilidades de
movilidad fuera del municipio a largo plazo, ya sea por no
encontrarse comodas, ya sea para mitigar los efectos de los
problemas de movilidad respecto a futuros trabajos.

Lo han encarnado especialmente madres de mediana edad
con criaturas pequenas, con formaciéon media y baja y
desempleadas o con trabajos con los que entran y salen del
mercado laboral.

10.1.3. Desesperacion

La légica de la desesperacion es la de quienes, desde una
posicion de total inestabilidad cercana a las situaciones limite,
se encuentran trabadas, se sienten discriminadas y reclaman
por una ayuda que les proporcione soluciones inmediatas.

Este discurso lo manifiestan aquellas mujeres que se
encuentran cercanas a una situacién economica limite,

con una vivienda muy inestable, que son madres solas

de criaturas pequefias o cuidadoras de personas muy
dependientes y se encuentran en una situacion de bloqueo
para conciliar con la vida laboral, por lo que su economia es
totalmente dependiente de ayudas publicas o de entidades.

Se encuentran en la necesidad de recibir ayuda para
encontrar trabajo, cualquiera que les permita conciliar, y
la formacion, completamente utilitaria, se considera como
una herramienta deseable pero de muy dificil acceso.

La logica es la de la desesperacidon porque se encuentran
ante situaciones de mucha tension (riesgos de desahucio,
privaciones materiales), sin una opcion de salida cercana.
Las posibilidades de mejora laboral parecen distribuirse

de forma azarosa en un mercado laboral que no termina
de permitirles participar. Aunque la vivienda es inestable,
estan en Parla a pesar de no encontrar una solucién laboral
porque no pueden estar mejor en ningun otro sitio.

En el caso de las mujeres de origen migrante, ademas, su
situacion se agrava con dificultades especificas motivadas
por la discriminacion xendfoba o dificultades para acceder
a determinados espacios.

Este discurso emerge especialmente en mujeres madres
solas migrantes y desempleadas o precarias, pero también en
mujeres de origen espafiol que se encuentran en situaciones
limite y no disponen de un itinerario de insercion laboral.

10.1.4. Desesperanza

La logica de la desesperanza es la de quienes, desde cierta
estabilidad, se sienten fuera del mercado laboral y no
pueden visualizar una forma de entrar.

Este discurso lo enarbolan quienes se encuentran en una
situacion econdmica estancada, con una vivienda asegurada,
con las problematicas de la conciliacion que ya han pasado
(porque su descendencia ya es mayor) y estan pagando

las consecuencias laborales, o sin descendencia, y con una
economia estable pero dependiente de ayudas o parejas.

La busqueda de trabajo emerge como un proceso dilatado
en el tiempo, agotador y tedioso: se plantea como la
reinsercion en aquellos ambitos en los que ya se ha tenido
experiencia y se obtienen escasos resultados. La formacion
existe como posibilidad, pero se evidencia la necesidad

de «reciclaje» hacia terrenos desconocidos (vinculados

con nuevas herramientas tecnologicas o nuevas formas

de hacer en los sectores en los que tienen experiencia) en
donde no es facil entrar y mucho menos tener éxito.

La logica es la de la desesperanza, porque se encuentran
en situaciones que, aunque sean estables, estan estancadas
en condiciones que no son buenas, y las perspectivas de
reincorporarse a un mercado laboral del que se sienten
expulsadas son escasas. Su vivienda asegurada, combinada
con algun vinculo emocional (como ser de Parla) o con

la fuente de su estabilidad (el trabajo de su pareja),
mantienen a las mujeres ligadas al municipio.

Este discurso lo articulan especialmente mujeres de
mediana edad que han visto interrumpida su trayectoria
laboral por razones de conciliacion u otros motivos y no
encuentran un itinerario de reinsercion.

Todas las barreras que hemos analizado a lo largo del
informe inciden sobre las mujeres en general, pero, como
hemos visto, no a todas les afectan las mismas ni a todas
de la misma manera. Si recuperamos los cuatro discursos
principales en torno a la situacion sociolaboral vulnerable,
nos encontramos que en funcién de la posicién que
ocupen inciden mas unas barreras u otras.
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Todas las barreras que hemos analizado a lo largo del
informe inciden sobre las mujeres en general, pero, como
hemos visto, no a todas les afectan las mismas ni a todas
de la misma manera. Si recuperamos los cuatro discursos
principales en torno a la situacion sociolaboral vulnerable,
nos encontramos que en funcién de la posicion que
ocupen inciden mas unas barreras u otras.

Ademas de identificar qué barreras afectan mas a qué
posiciones sociales, la utilidad principal de visualizarlas
todas juntas es entender que, la situacion de dificultades
sociolaborales o directamente de exclusion del mercado
de trabajo de las mujeres son fenémenos multicausales y
cuyas consecuencias no ocurren por separado, sino que
a menudo tienen un efecto acumulativo.

Es importante entender que quienes se encuentran en una
situacion ante la que responden desde la desesperacion y
la busqueda de ayuda, lo hacen desde la suma de una
serie de barreras que impiden el acceso de trabajo,
que dificultan poder cursar programas de formacion
para facilitar la bisqueda y que, una vez se encuentra
trabajo, se ven expuestas a condiciones que dificultan
enormemente su relacion con la vida.

Es desde este marco de barreras cronificadas y
acorralamiento desde el que se pueden entender
situaciones en las que realmente existan opciones formativas
o laborales que no sean lo suficientemente adecuadas como
para compensar perder las ayudas sociales que, aunque muy
precarias, posibilitan un minimo de supervivencia.

Y es con esta ultima idea con la que se cierra el informe:
las mujeres que se encuentran en una situacion de
vulnerabilidad sociolaboral responden ante ella recurriendo
a distintas estrategias discursivas, condicionadas por las
caracteristicas particulares de su situacion (determinada
por la conciliacidn, vivienda, dependencia econdémica,
formacion, edad, etc.). En funcion de la posicion que
ocupen enfrentan distintos tipos de barreras, que nunca
vienen solas y que en ocasiones pueden acumularse de tal
manera que la mujer se encuentra acorralada y dependiente
de unas ayudas para las que ni siquiera un trabajo
remunerado supone una solucion.

El presente estudio propone una muestra de las distintas
formas de explicarse y responder a la vulnerabilidad
sociolaboral de las mujeres en Parla.

El municipio presenta unos indicadores educativos y
laborales por debajo de la media de la Comunidad de
Madrid, de su entorno y del nivel nacional, pero también
lo hace con los indicadores de desigualdad entre mujeres y
hombres que hay disponibles. Este marco general se refleja
en la percepcidn clara de Parla como un lugar en el que
«no hay trabajo», el cual hay que salir a buscarlo a largas
distancias de la ciudad.

Tanto la vivencia del desempleo, la busqueda, la formacién
o el propio trabajo son circunstancias que no se viven

de forma homogénea, sino que estan profundamente
afectadas por el género y por la manera en la que se

viven distintos factores como la edad, el pais de origen, la
formacion, la clase social o la maternidad.

De esta forma, en la busqueda de empleo las principales
barreras que emergen tienen que ver con la conciliacion,

la distancia, la edad, las redes de apoyo o, en el caso de las
personas migrantes, la xenofobia y las barreras administrativas.

Respecto a la formacion y al acceso a los recursos
disponibles, las principales barreras son de tipo econdmico,
y también inciden aspectos como la conciliacién, la
dificultad de poder elegir un estudio que resulte de interés,
la distancia o la falta de plazas y otras limitaciones.

En cuanto al propio proceso de trabajo, las barreras mas
destacables tienen que ver con el embarazo, la flexibilidad
de horarios, las jornadas partidas, turnos rotatorios, malas
condiciones generales, las trayectorias que se desenvuelven
en multiples sectores, la parcialidad, la temporalidad y la
violencia de género.

Aspectos como la conciliacion, en toda su complejidad,

se muestran como condicionantes determinantes sobre

las trayectorias laborales, siendo un importante foco

de explicacion de como la desigualdad de género en la
organizacion de los cuidados tiene una repercusion directa
sobre el mercado laboral. Ademas, se trata de un fenomeno
que se muestra de forma transversal, si no a todas las
mujeres, si a los tres momentos del proceso sociolaboral
que se han identificado en el estudio.

El analisis de los discursos que emergen de forma sintética
permite identificar cuatro posturas que dan explicacién a la
vulnerabilidad sociolaboral que se percibe y se experimenta
en carne propia. Estos se pueden traducir en las logicas de
la esperanza, de la oportunidad, de la desesperacion y de la
desesperanza. Dicha estructura, ademas de dar coherencia
y fuerza explicativa a los desarrollos precedentes, permite
delimitar dos ideas clave.

Por un lado, algo que tienen en comun las mujeres que se
asocian con los cuatro principales discursos de respuesta
ante una situacion sociolaboral adversa es la dependencia
econdmica, ya sea de la familia de origen, de ayudas
publicas o de la pareja. Algo que contrasta y genera una
importantisima tension con la importancia que se le atribuye
a la independencia economica de la mujer a nivel abstracto.

Por otro, las barreras que se encuentran en una situacion de
vulnerabilidad sociolaboral nunca suceden de forma aislada.
Por el contrario, tienen un importante comportamiento
acumulativo que, en determinadas circunstancias, puede
llegar a acorralar de tal manera a las mujeres que ni siquiera
encontrar un empleo es una solucion.

Con la presente investigacion se espera haber realizado una
aportacion que sea de utilidad a quienes deseen conocer mas
de cerca la tematica abordada y a quienes quieran disefiar
proyectos de intervencion politica o administrativa destinada a
la mejora de la situacion laboral de las mujeres en el municipio.



A partir de la informacion recogida en la revision bibliografica
y la fase exploratoria, se ha planteado realizar el muestro
cualitativo contando con las siguientes variables de

segmentacion y variables accesorias, con sus respectivos valores:

A continuaciodn, se han planteado todas las combinaciones
posibles de las variables de segmentacion y se han
seleccionado las que se han juzgado mads interesantes

para los objetivos del estudio: aquellas que se consideran
los perfiles mas habituales con dificultades de insercién
sociolaboral. Se han incluido también, a modo de
contraste, algin perfil que en principio disfrutarian de una
situacion acomodada. Todos ellos se seflalan en el siguiente
listado. Si se observa como quedan desplegadas en el mapa
de la pagina 8, se puede detectar claramente qué perfiles se
han seleccionado para la muestra y cuales no.

Durante el proceso de disefio muestral se ha priorizado

un enfoque interseccional, en el que se reconoce que las
desigualdades sociales se componen de la convergencia

de una serie de caracteristicas que, a la vez que nutren de
diversidad las sociedades, pueden suponer la acumulacion
de elementos desiguales en un mismo grupo de individuos.
Es por ello que se han intentado recoger perfiles de
diferentes edades, clases sociales, paises de origen y
pertenencia étnica.

Sin embargo, ademas de los perfiles que por motivos

de representatividad no se ha considerado necesario
incluir, hay otros que han quedado fuera del estudio por
causas practicas cuando si se contaba con ellos. Se trata
de: mujeres mayores de 65 anos, mujeres en situacion
administrativa irregular, mujeres pertenecientes al Pueblo
Gitano, mujeres mayores que nunca hayan cotizado a la
Seguridad Social y mujeres trans. Aunque inicialmente se
plantearon entrevistas a dichas personas, finalmente no
se ha logrado y constituyen una limitacion muestral del
estudio que se ha tenido en cuenta durante el analisis.
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Campo

Con los perfiles disefiados en el muestreo, la estructura del

campo ha sido la siguiente:

Entrevistai

Perfil1

Origen espanol
Formacion baja
41-65 anos

Trabajo estable
(Trabajando en Parla)

Entrevista4
Perfil4
Origenespanol
Formacion alta
18-30 anos
Precaria

Entrevista7
Perfil 7
Origenespanol
Formacionbaja
41-65 anos

: Entrevista2

| Perfil2

: Origen espanol

| Formacion media

: 31-40anos

: Trabajo estable

| (Trabajando en Parla)

: Entrevista5

| Perfil5

: Origen espanol
' Formacionbaja
: 18-30anos

: Desempleada

| Entrevista8
Perfil8

I Origen espanol

: Formacion media
: 31-40afios

: Entrevista3

| Perfil3

: Origen espanol

| Formacionaalta

: 31-40anos

: Trabajo estable

| (Trabajando fuerade Parla)

: Entrevista6

| Perfil 6

: Origenespanol
' Formacionbaja
: 18-30 anos

: Precaria

| Entrevista9
Perfil9

I Origen extranjero
: Formacion alta

: 41-65 afios

Desempl.delargaduracion | Desempl.de largaduracion | Precaria

Dificultades sociolaborales de las mujeres en Parla

GrupoFocal1 5personas

Desempleo delargaduracion

2 personas

Perfil 7

Origen espanol

Formacion baja

41-65 anos

Desempleadas de larga duracion

Grupo Triangular 1 3personas
Desempleoreciente
Perfil8

Origen esparnol

Formacion media

31-40 anos

Desempleadas

Grupo Triangular3
Madres solasde
origen extranjero
Perfil 12

Origen extranjerono UE

3personas

Formacion baja
41-65
Desempleo

Precarias

Anexol

3personas

Perfil 9

Origen espanol

Formacion media

41-65anos

Desempleadas de larga duracion

Grupo Triangular 2
Jovenesorigen
extranjero precarias
Perfil10

OrigenextranjeronoUE uasc.deor.ext. n oUE

3personas

Formacion media
18-30 anos
Precarias
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