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Qué es esta guía
Esta guía es al mismo tiempo una herramienta y una invitación. 

Es una herramienta porque ofrece recursos e instrumentos para 
quienes tienen ganas de poner en marcha una idea o ya lo están 
haciendo. A veces saber cómo empezar o seguir con una experien-
cia participativa resulta difícil y no se sabe muy bien a dónde acudir, 
por lo que se intentará ofrecer  un recurso que sirva de apoyo. 

Pero es también una invitación a participar a quienes han tenido la 
inquietud, aunque solo sea de abrir esta guía, y todavía no se han 
animado a hacerlo. 

Para quién es
Estas páginas están orientadas a fomentar la participación en los 
centros de estudios por parte de sus alumnas y alumnos. Aunque 
pueda ser útil para otros lugares, el ámbito educativo cuenta con una 
serie de características que pueden ser diferentes a las que se dan en 
otros entornos, como los barrios, centros deportivos u otras comuni-
dades. El objetivo es ayudar a generar espacios en los que sea posi-
ble, más sencilla y efectiva la experiencia de la participación.
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Cómo entendemos 
la participación
Nos podemos acercar a la participación de muchas maneras. Cada 
persona puede entenderla de formas diferentes según su contexto, 
situación, condiciones o momento de la vida en el que se encuentre. 

Para algunas personas la participación estará relacionada con mejo-
rar la realidad más cercana, mientras que para otras tendrá que ver 
con el compromiso, con cambios a largo plazo o con las relaciones 
que se establecen entre las personas. O con todas a la vez. 

Participar es tanto estar en un club deportivo como montar la pro-
yección de una película en el colegio, organizar la fiesta de fin de 
curso, ponerse de acuerdo con otras y otros estudiantes para cam-
biar la fecha de un examen o acudir a una manifestación con com-
pañeras y compañeros del instituto. 

Desde esta perspectiva, consideramos la participación como un 
concepto en movimiento. Es decir, que siempre está cambiando, 
que no es una idea estanca o inamovible. A lo largo de los años la 
idea de participación se ha transformado, pero también lo hace en 
las distintas etapas de nuestras vidas.

Participar implica no estar de manera pasiva ante lo que nos ocu-
rre, sino tener un papel activo en aquello que nos rodea. Ser una 
persona activa supone ser tenidas en cuenta por el resto, hacernos 
escuchar y que nos escuchen, formar parte de las decisiones que 
se toman a nuestro alrededor y, en definitiva, tomar partido de lo 
que nos afecta en nuestro día a día.

En esta guía se plantea que quien participa está consiguiendo 
expresar su voz. Alguien que no solo recibe normas, sino que tiene 
la capacidad de crear realidades por sí misma o por sí mismo 
según sus deseos, necesidades y formas de pensar. 

Involucrarse en los aspectos que afectan al resto del estudiantado 
hace, además, que se estrechen los vínculos: implicarse y desa-
rrollar actividades colectivas fuera del plan de estudios hace que 
las relaciones con el entorno sean más fuertes, sanas y divertidas.
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Participar es un derecho
El derecho a la participación de los y las adolescentes ha sido reco-
nocido por la Convención de Derechos del Niño de Naciones Unidas 
y está recogido en la Constitución Española. Se reconoce que estas 
voces han de ser escuchadas y que la sociedad tiene el deber de 
impulsarlas y atenderlas.

En el camino hacia sociedades más inclusivas, toda participación 
debe ser puesta en valor y atender a las demandas, necesidades y 
deseos independientemente de la edad, género, origen social, iden-
tidad, religión, procedencia, etnia o raza de quien los expresa.

Sin embargo, también debemos considerar que las realidades son 
complejas y no todas las personas tienen las mismas oportunidades 
de participar, o de hacerlo en los mismos términos. En este docu-
mento se plantea que toda forma de participación ha de prestar aten-
ción permanente a no reproducir privilegios ni discriminaciones.

Por último
Esta guía no trata la participación como un objetivo o un fin en sí 
mismo, sino como la forma de acercarnos y actuar en aquello que 
nos interesa. La participación es la vía para hablar de lo que nos pre-
ocupa, de los aspectos que nos afectan de una u otra manera, o la 
forma más autónoma e independiente de formar parte de aquello 
que es de nuestro interés.

La participación aquí está pensada a partir de la idea de las voces, 
entendiendo estas como la forma de expresar y hacer valer nues-
tro posicionamiento acerca de lo que nos rodea. La participación es 
la forma que proponemos de sentirnos escuchadas y escuchados, 
de atender a lo que tengan que decir otras y otros y conectar con 
esas personas, haciendo válidas, útiles y legítimas nuestras formas 
de ver, pensar y actuar. Participar es crear comunidad, pertenecer a 
ella y establecer canales de diálogo. Favorecer que quienes no han 
tenido voz se puedan expresar.

Todo lo que encontrarás en este documento es orientativo, una 
propuesta abierta ante las diferentes formas de hacer que pueden 
existir. Si algo no te funciona o has encontrado otras formas que te 
resultan mejores, ¡cuéntalo! Estarán encantadas y encantados de 
escucharte en CANAE.

introducción



Como hemos anticipado, hay muchas formas de entender la par-
ticipación y de participar, pero hay una serie de beneficios que son 
comunes. A continuación, planteamos algunos de los aspectos que 
hemos considerado de una u otra forma positivos de la participación 
como vía de acción y de acceso a nuestras realidades concretas. 

Entre estos beneficios de la participación podemos distinguir tres 
niveles. 

A nivel personal. La participación conlleva aspectos 
positivos que benefician a nivel individual, en tanto que 
suponen un bienestar y una recompensa emocional, de 
experiencias y aprendizajes sobre uno mismo. 

A nivel grupal y colectivo, puesto que la participación 
implica una forma determinada de relacionarnos 
con quienes nos rodean, favoreciendo relaciones de 
reconocimiento, respeto, comprensión y compromiso con 
nuestro entorno cercano.

A nivel social. La participación puede traer beneficios 
a un nivel más amplio. Un entorno participativo puede 
llevar a una manera de construir una sociedad más 
justa, igualitaria, democrática y social que reconozca las 
diversidades que nos conforman. 

→

→

→
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A nivel personal
Conocer a nuevas personas. Tanto acercarte a gente que 
está alrededor como llegar a personas que sería difícil de 
conocer de otra manera

Hacer valer tu voz

Ganar habilidades de pensamiento crítico para reflexionar 
y complejizar tus opiniones e ideas

Adoptar un papel activo en el colegio o instituto, 
desempeñando un rol que empodere

Comprender y entender los pensamientos y sentimientos 
del resto. Empatizar

El bienestar que produce formar parte de la 
transformación y cambio del entorno inmediato y la vida 
de las y los compañeros

El reconocimiento que se obtiene por el esfuerzo, se logren 
o no los objetivos que se planteen

Tomar una actitud participativa puede provocar cambios 
importantes a nivel biográfico. Pensar colectivamente, 
asociarse y formar parte de nuevas redes abre puertas y 
nuevos caminos vitales

→

→
→

→

→

→

→

→
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A nivel grupal y colectivo
Generar un sentimiento de pertenencia, familiaridad y 
crear comunidad a nuestro alrededor

Participar favorece que las personas mayores y las 
autoridades consideren y respeten la opinión de quienes 
son más jóvenes, a quienes a menudo se minusvalora

Mejorar nuestro entorno y realidades cotidianas

Que los centros sean más horizontales, integradores e 
igualitarios

Que crezcan y se amplíen las redes, haciendo que 
personas de distintas clases, cursos, centros e incluso 
ciudades puedan conectar

Un espacio de participación independiente puede ser un 
espacio de seguridad,  autonomía y bienestar en los que 
no sentirse juzgados y juzgadas, regido por unas normas 
y unos códigos distintos al de la institución, pero también 
distintos al del grupo de amistades

Mejorar las cosas para quienes vienen detrás

→

→

→
→

→

→

→
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A nivel social
Romper barreras, jerarquías y desigualdades sociales, 
hacer sociedades más justas y horizontales

La participación es algo que genera colectividad en un 
marco educativo centrado en los resultados individuales

El reconocimiento y el ser escuchadas/os colectivamente 
puede ser una herramienta que permita enfrentar las 
discriminaciones y favorecer la proliferación de espacios 
seguros y tolerantes

La participación tiene potencial para transformar, no solo 
al estudiantado, sino a toda la comunidad educativa y, 
más allá aún, a toda la sociedad

→

→

→

→
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A la hora de buscar maneras de participar, la imaginación tiene un 
papel fundamental. Aquí se proponen solo algunas vías y formas 
que toman la participación, pero ni mucho menos estas son las úni-
cas que hay. No hay más límite que aquello que podamos pensar y 
crear entre todas y todos. 

A continuación se presentan algunas fórmulas que hemos tomado 
de ejemplo para empezar y proponer ideas. Y es que conviene tener 
en cuenta que la participación florece en realidades que son muy dis-
tintas. Las formas de hacer cambiarán según el entorno, según aque-
llo que nos sea más útil y nos haga sentir más cómodas y cómodos.

Como en muchos otros aspectos de nuestras vidas, podemos 
entender que la participación tiene distintas etapas, momentos o 
fases por las que pasamos. Es importante entender, sin embargo, 
que todos estos pasos serán igual de interesantes, válidos y útiles, y 
que no es necesario establecer un recorrido. Lo importante es hacer.

También estas acciones están conectadas entre sí y nos servirán 
para ir avanzando. Aquí presentamos una constelación de formas 
de participar diferentes que se conectan entre sí y que muestran 
que podemos avanzar por infinidad de itinerarios distintos, que no 
hay una sola manera de hacer... 
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Empezar 
a hacer

Quedarte jugando 
tras las clases en las 
instalaciones del colegio

Comentar en el instituto 
un documental que 
has visto sobre cambio 
climático

Poner en común 
con compañeras 
y compañeros 
preocupaciones sobre el 
centro

las diferentes formas de participación

Ir más alláHacer con 
otras y 
otros
Organizar con otra 
persona un pasaclases 
para informar de una 
convocatoria o una 
propuesta

 

 
Organizar un torneo 
deportivo en tu centro

Crear o integrar una 
asociación

Formar una asamblea 
en el centro

Participar en un 
encuentro de 
coordinación de 
asambleas de varios 
institutos

Organizar un torneo 
deportivo entre varios 
institutos

 
Organizar una 
manifestación 
estudiantil

Diseñar un cartel con  
información sobre un 
evento y pegarlo en el 
instituto en corchos y 
paredes / moverlo por 
redes sociales

Reconocer y acercarte 
a gente con intereses 
parecidos

Convocar una asamblea 
abierta en la que 
informar sorbre un 
tema e invitar a nuevos 
participantes  a unirse

 
Ir a una manifestación 
con compañerasy 
compañeros
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Cuatro experiencias 
de participación
Para ver algunos ejemplos concretos y que nos ayuden a imaginar, 
a continuación desarrollamos cuatro experiencias de participación 
basadas en casos reales, que pueden resultar útiles a la hora de 
ver cómo son las diferentes formas de hacer y los diferentes temas 
desde los que participar. 

hacer, estar, pertenecer
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Comisión de igualdad en el instituto

Lucía y Lucas hablaron en más de una ocasión con amigas y amigos 
sobre algunas situaciones que se daban en su centro y se dieron 
cuenta de que en ocasiones las relaciones entre algunas compa-
ñeras y compañeros no eran muy sanas. Es por esto que decidieron 
hacer algo para que su instituto fuera un lugar más amable, respe-
tuoso y confortable. 

Pensaron que sería buena idea crear un grupo que hiciera más 
activa la comisión de convivencia en su instituto en lo que respecta 
a la igualdad. Las comisiones de convivencia son órganos del propio 
centro que buscan poder mediar y tratar en los conflictos que pue-
den surgir, y para ello han de hacer que se cumpla el plan de convi-
vencia diseñado por el centro. 

Decidieron crear un grupo de igualdad dentro de la comisión de con-
vivencia del centro, hablando con los dos compañeros que están en 
esta comisión. Para ponerlo en marcha y contar con más compañe-
ras y compañeros, pidieron al centro un aula, convocaron la  primera 
reunión y pusieron algunos carteles informando de la fecha, hora y 
lugar. Al primer encuentro acudieron seis compañeras y compañe-
ros que también estaban interesadas y decidieron empezar a reu-
nirse cada quince días para hablar de los problemas de igualdad en 
el centro y buscar posibles soluciones. 

Ahora están al tanto de algunos casos que es importante seguir de 
cerca y dar soporte y asistencia a estudiantes que lo necesiten, ya que 
el resto del instituto sabe que el grupo está disponible para colaborar.

27las diferentes formas de participaciónhacer, estar, pertenecer

Asociación deportiva

Laia juega al bádminton y suele bajar a las canchas de al lado de su 
casa con  algunas compañeras que también son vecinas. Han pen-
sado que podrían llevar su afición al instituto. 

Se les ha ocurrido que la mejor manera de hacerlo es a través de una 
asociación, ya que así podrán jugar en el centro y utilizar sus mate-
riales, que se apunte más gente y dar cabida a otros deportes que 
también les gusta practicar. 

Conformar una asociación es una manera de tener voz sobre todo 
aquello que afecte al instituto, ayuda a que se protejan los dere-
chos del estudiantado y les permite estar al tanto de lo que pase y 
se haga en el centro. En este caso crearán una asociación depor-
tiva, pero puede haber asociaciones de cualquier temática. Para for-
marla, Laia deberá contar con otras compañeras y compañeros e 
iniciar los trámites, ya que es una forma de organización regulada 
legalmente. La tramitación puede parecer un poco compleja, pero 
en realidad es fácil si sabes cómo. 



28

Asamblea de instituto

En el centro de Sonia muchas y muchos estudiantes consideran 
la crisis climática como un problema social al que hacer frente de 
manera colectiva. Viendo que es algo que comparten sus compañe-
ras y compañeros, ha pensado que también su instituto tiene que ser 
un espacio desde el que movilizarse y actuar. 

Quiere que sea lo más amplio y participen el máximo número de per-
sonas posible, por lo que ha pensado que la forma más adecuada 
para ello es una asamblea de estudiantes, en la que hablar de los 
temas relacionados con el centro y también de otros que les puedan 
interesar a las y los estudiantes.

Sonia decidió junto a Felipe y Andrea dar el primer paso y convocar 
una asamblea. Eligieron una fecha y difundieron un cartel informativo 
en su instituto y sus redes , indicando que se vería en el patio de su 
instituto tras las clases de la tarde.

A esta primera asamblea acudieron otras siete compañeras y com-
pañeros, lo que consideraron un éxito. Andrea ordenaba el turno de 
palabra y Felipe tomaba notas de los principales acuerdos para hacer 
un acta en donde quedaran registrados los temas que se hablaron y 
las principales conclusiones, para que si alguien no ha asistido pueda 
estar al tanto. 
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En el encuentro se plantearon algunos problemas del centro (los 
horarios de los exámenes han dejado a muchas y muchos estudian-
tes descontentas y algunas otras cosas) y se habló también de cómo 
veían el problema de la crisis climática, cómo les afectaba y cómo 
tenía consecuencias a su alrededor. 

Para coordinar el trabajo, hicieron tres comisiones que podrían avan-
zar tareas fuera de las asambleas. Una de difusión que preparara 
la convocatoria a la siguiente asamblea y que buscara las mejores 
formas de hacer llegar sus mensajes al instituto, otra de logística y 
tesorería, que se encargaría de buscar recursos y preparar materia-
les como carteles, pinturas y pancartas,y una tercera, de extensión, 
encargada de hablar con gente de fuera y dentro del instituto que 
les pueda ayudar con todo, a buscar recursos, dar charlas, estar en 
contacto con organizaciones, etc. 

Esta asamblea fue un éxito y creció bastante en las siguientes sema-
nas, llegando incluso a acudir hasta veinte compañeras y compañeros. 
Dos meses después celebraron en su centro una charla sobre el cam-
bio climático con ponentes que admiran, organizaron la presentación 
de un libro y consiguieron que muchas compañeras y compañeros fue-
ran a las siguientes manifestaciones con una pancarta con el nombre 
del instituto. Aunque son espacios diferentes, se coordinaron y apoya-
ron mutuamente con la Asociación de estudiantes del centro; muchas 
y muchos de los cuales participan también en la asamblea.

hacer, estar, pertenecer
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Grupo/colectivo/asociación LGTBIQ+

Gael lleva un tiempo hablandocon distintas compañeras y compañe-
ros acerca de temas relacionados con la diversidad, el género y las 
relaciones sexoafectivas en general. 

Piensan que, aunque se han hecho avances, sigue habiendo discri-
minaciones muy relevantes en función de la orientación sexual y la 
identidad de las personas, y por ello han decidido crear lo que han 
llamado «un espacio seguro» en el que tratar temas que les intere-
san.Un espacio en el que, aunque cada cual tenga ideas distintas, se 
asegura que nadie va a tener actitudes discriminatorias ni agresivas. 

De momento se han reunido varias veces, han hablado sobre conflic-
tos que han surgido en el centro, han quedado para ir a una presenta-
ción en una librería y están organizando un acto con una ponente que 
les gusta. Se han creado una cuenta de Instagram y TikTok donde 
cuentan lo que hacen y publican la fecha de las asambleas abiertas.



La participación es una forma de acercarte a aquello que te interesa. 
Implica ser parte activa de lo que te gusta: decidir cómo y con quién 
hacer cosas, proponer ideas…Puede haber experiencias de partici-
pación en cualquier tema o ámbito.
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Algunos ejemplos:

Cultura
Videojuegos

Carla, Luis y Jose juegan a distintos videojuegos y quieren tener un 
lugar en el que juntarse a jugar de vez en cuando, llevando sus pro-
pios ordenadores y contando también con los del centro para quien 
lo necesite. Para organizarse mejor y hacer sus peticiones al insti-
tuto, han decidido reunirse cada quince días, momento que aprove-
chan para compartir novedades sobre la comunidad gamer. Se han 
puesto un nombre y han pegado carteles en el instituto invitando 
a acercarse a cualquier estudiante que tenga intereses parecidos. 
Como llevan un tiempo reuniéndose un grupo estable, están valo-
rando formalizarse como asociación.

Música

Como comparten grupo y gustos musicales, Laura y Houssien han 
decidido organizar un concierto de fin de curso en el instituto. Quie-
ren tocar con su grupo, pero también invitar a otros estudiantes que 
escuchan música parecida y reunir a amigas y amigos de otros ins-
titutos. Como preparar un evento así requiere mucho esfuerzo, han 
decidido hacer un pasaclases contando la iniciativa y buscando a 
más personas que se sumen.

35temas y motivos

Problemáticas del centro
En un centro educativo es habitual que surjan problemáticas de 
todo tipo, desacuerdos, roces… Se trata de desencuentros que es 
mucho más probable que se resuelvan de una forma favorable 
al estudiantado si este está organizado y es capaz de expresar 
colectivamente sus demandas y necesidades. Algunos ejemplos 
de temas recurrentes pueden ser el uso de las instalaciones, las 
relaciones con el profesorado, el calendario de exámenes, los via-
jes y celebraciones de fin de curso o la resolución de situaciones 
conflictivas entre el propio alumnado.

hacer, estar, pertenecer

Tecnología y talleres

Dácil y Rubén tienen un proyecto para realizar con la impresora 3D 
de su instituto. Han hablado con el profesor de Tecnología y con el 
jefe de estudios y han conseguido que les dejen el aula todos los 
martes de 15 a 17 para hacer sus prototipos. Como saben que 
puede haber mucha gente con intereses parecidos, han puesto car-
teles por el centro invitando a quien quiera acercarse.
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En el instituto y más allá
El instituto no solamente es un espacio, sino que también puede 
ser un actor que se relacione con su comunidad y su barrio. Algunos 
ejemplos de iniciativas estudiantiles que pueden ponerlo en rela-
ción con su entorno más cercano son la participación en las fiestas 
populares de la ciudad, barrio o pueblo, la organización de encuen-
tros con estudiantes de otros centros, la celebración de jornadas 
temáticas abiertas a adolescentes y adultos de fuera (por ejemplo, 
concursos gastronómicos) o las competiciones deportivas.  

37temas y motivos

Temas sociales y de actualidad
Hay muchas y muchos estudiantes a quienes les interesa la actuali-
dad social y política. Juntarse con otras y otros estudiantes siempre 
es una buena idea para informarse o para intercambiar opiniones. 
Y, si se considera que hay algo que está afectando, participar es la 
mejor forma de empezar a intervenir.  Hay muchos temas de actuali-
dad que es habitual que interesen a quienes están estudiando en un 
instituto, como por ejemplo las leyes educativas y sus cambios, los 
problemas medioambientales, las desigualdades sociales, la diversi-
dad, los conflictos internacionales o el día a día de la actualidad polí-
tica. ¡Cualquiera es buena para empezar a moverse!



En cualquier experiencia participativa podemos encontrar dificulta-
des y aspectos que nos generen dudas. Ser conscientes de ellos nos 
ayudará a resolverlas.

Entender la participación como una forma de crecimiento personal, 
grupal y social implica esfuerzos, e identificar que a veces habrá que 
hacerlos es importante para no desmoralizarnos; nos ayudará a encon-
trar y recibir ánimos y a dárselos a quienes están a nuestro alrededor.

Otra de las dificultades de la participación son las renuncias que 
puede conllevar. Participar implica comprometerse con otras perso-
nas, y ello puede significar dejar de hacer ciertas cosas que requie-
ren nuestro tiempo. Sin embargo, conviene no olvidar que podemos 
comprometernos hasta donde queramos: el grado de implicación lo 
elegimos nosotras y nosotros. 
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La participación no es una obligación: tenemos que tener claro que 
no podemos imponer, ni nos pueden imponer, los compromisos que 
queramos asumir. Las vidas de todas las personas son muy dife-
rentes y sus tiempos, oportunidades y capacidades de dedicación 
serán distintas.

Involucrarse en algo siempre tiene una dimensión grupal, por lo que 
el compromiso también está relacionado con nuestro grupo y con 
la gente con la que colaboramos, parecido al compromiso que se 
adquiere en los trabajos en grupo. 

También hay que tener en cuenta que cuando comenzamos algo 
nuevo, los primeros pasos, aunque son los más ilusionantes, siem-
pre son los más difíciles. Empezar a participar puede parecer que nos 
quita tiempo para hacer otras cosas, nos obliga a hacer renuncias 
o nos expone a situaciones que nos dan miedo porque nunca las 
hemos hecho antes. Enfrentar estos miedos en compañía nos abre 
el camino a vivir grandes experiencias,  conocer nueva gente y pen-
sar más allá de nuestros entornos inmediatos.

41posibles dificultades

De la misma forma, los compromisos son algo que puede ir cam-
biando con el tiempo y es importante que nos sintamos libres de 
hacerlo, de pedir ayuda, de no llegar a todo o de plantear a nuestras 
compañeras y compañeros que no podemos encargarnos durante 
un tiempo de tanto como hemos venido haciendo. La participación 
también es generosidad y no imponer a las y los demás. Lo contrario 
supone un gran peligro: el de agotarnos y no querer formar parte de 
algo que nos gusta.

En definitiva, adquirimos compromiso con aquello que nos interesa 
y de lo que nos sentimos parte. Entendemos que la imposición de 
compromisos y sacrificios a las y los demás es totalmente contrario 
a una forma de participar sana, abierta e inclusiva.

¿Te has preguntado si todo el mundo tiene las mismas oportunida-
des que tú? Detectar situaciones de desigualdad y resolverlas es un 
buen motivo para participar, pero además, independientemente del 
tema en el que nos involucremos, conviene tener presente que no 
todo el mundo tiene el mismo punto de partida a la hora de impli-
carse, de dedicarle tiempo a algo o de relacionarse con ciertos temas. 
Tampoco las mismas habilidades ni capacidades sociales, y eso es 
importante considerarlo y respetarlo.

hacer, estar, pertenecer



Aunque son muchas las posibilidades que existen para organizarse 
con más gente y desarrollar actividades de todo tipo, habremos 
notado que hay gran cantidad de ámbitos de nuestra vida en los que 
no podemos tomar algunas decisiones.

Crear nuestro propio espacio de participación nos permite cuestio-
narlo y plantear una forma de organizarse más horizontal, desde la 
que ampliar los espacios en los que se pueden tomar decisiones, 
donde se pueda opinar de todo y nadie esté por encima de nadie.

Evitar las jerarquías es una carrera de fondo, pero hay una serie de 
técnicas y metodologías que lo facilitan. Y, sobre todo, permiten que 
los grupos que se organizan de manera horizontal sean eficientes y 
puedan sacar adelante sus objetivos. 

A continuación, presentamos una serie de indicaciones muy sinté-
ticas que pueden resultar útiles para implementar en el día a día de 
cualquier experiencia participativa.
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Nociones básicas para una metodología asamblearia

El espacio central de un colectivo es la asamblea. Es el lugar en 
el que se hablan las cosas, se hacen las propuestas y se toman 
las decisiones.

En una asamblea la voz de todas las personas cuenta lo mismo; 
no importa el estatus que puedan tener algunas personas de 
cara a la administración (presidente/a, secretario/a, etc). Es un 
espacio horizontal.

La forma de tomar decisiones más acorde a una asamblea 
es el consenso. Ello implica llegar, debatiendo, a una postura 
común entre todos los miembros, para lo que es importante 
buscar que las propuestas sean inclusivas y estar dispuesta 
o dispuesto a ceder en los planteamientos propios. Aunque a 
veces puede resultar difícil, es muy satisfactorio y hace avanzar 
mucho los objetivos de un colectivo cuando sus posturas las 
defienden todos sus miembros por unanimidad.

Esta forma de pensar en conjunto y hacer avanzar las ideas se 
le conoce como deliberación. Si no se logra llegar a un acuerdo, 
siempre se puede recurrir a la votación y a la decisión por mayoría.

1

2

3

cómo tomar decisiones democráticamente

¿Qué elementos tiene una asamblea?

Un espacio. Es importante tener un espacio en el que reunirse 
cómodamente y las personas que participen puedan hablar 
con tranquilidad. Un local, un lugar apartado en el patio o en 
la calle, un parque… Aunque a largo plazo la presencialidad 
suele ser importante, también puede hacerse online.

Un mínimo de personas. Puede haber debate en torno a 
ello, pero es importante que haya al menos tres personas 
para empezar a hablar de forma asamblearia.

Un orden del día. Las asambleas deben celebrarse con un 
motivo concreto, y los temas deben de estar planteados 
de antemano. Cualquier participante del colectivo podrá 
incluir temas para tratar. Suele ser útil ubicar un “Otros” 
como último punto, en el que hablar todo aquello que haya 
quedado fuera del orden del día pero se quiera debatir.

Roles. En cada asamblea se pueden designar personas 
que faciliten la dinámica en caso de que haya mucha 
gente, tales como una persona que modere, una que tome 
acta u otra que tome turnos de palabra. Es importante que 
estos roles roten en cada asamblea.

Un acta. Durante la asamblea es importante que se tome 
nota de los temas que se van hablando y las principales 
conclusiones, tareas y consensos a los que se llega. De 
esta forma, es fácil recordar algún punto en asambleas 
posteriores o, si alguien no pudo asistir a una reunión, 
puede enterarse de lo que ocurrió.

4
1

2

3

4

5
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Trucos y recomendaciones para asambleas

Limitar los turnos de palabra: aunque parezca que no poner lími-
tes favorece la libertad para expresarse, lo cierto es que es habitual 
que siempre hablen más las mismas personas. Limitar el número de 
intervenciones en un tema y el tiempo de duración de estas ayuda 
a que las personas con más facilidad para hablar no copen todo el 
espacio y las que les cuesta más arrancarse tengan más oportuni-
dades para hacerlo. 

Es importante no presionar a nadie para que intervenga si no quiere, 
así como detectar dinámicas en las que pueda haber personas que se 
excedan. La opinión de las personas que mejor hablan o tienen más 
facilidad para hacerlo no tiene más valor que la de quienes les cuesta 
más; todas son igual de importantes y deben tener el mismo espacio.

Distintas formas de tomar acta: Tomar el acta a veces puede ser 
complicado. Suele ayudar seguir la estructura del orden del día, y 
se puede hacer de distintas formas: resumiendo cada interven-
ción, reflejando solo las distintas posturas, reflejando los acuerdos y 
resumiendo sintéticamente los debates… Cada grupo debe decidir 
de qué forma prefiere hacerlo. 

Para evitar la dispersión, suele ser útil cerrar cada asamblea fijando 
fecha para la siguiente (ayuda establecer una periodicidad: cada 
semana, cada dos semanas, cada mes…).

Figuras que pueden ser útiles: Cuando se establecen comisiones, en 
ocasiones facilita las cosas determinar a una persona que sea respon-
sable de dicha comisión. Ella se encargará de estimular al resto de la 
comisión para que salgan los objetivos adelante.

¡Hablarlo todo! La asamblea debería ser un espacio en el que poder 
hablar de todo. Si algo no está funcionando como debería o como te 
gustaría, recuerda que lo mejor es hablarlo.

A nivel organizativo

Trabajar en pequeños grupos: cuando en una asamblea empiezan 
a surgir temas distintos, suele ser útil trabajarlos en grupos peque-
ños que comuniquen sus avances regularmente a la asamblea, y 
que cuenten con ella para las decisiones importantes. Para ello fun-
ciona muy bien la estructuración por comisiones, como por ejem-
plo: comisión de redes sociales, comisión de tesorería, comisión de 
extensión o de contactos con otros colectivos/espacios/organiza-
ciones, comisión de cuidados para hablar de los temas relacionados 
con el bienestar dentro del espacio… 

También es habitual crear comisiones para tareas específicas. Por 
ejemplo, la comisión de la fiesta de fin de curso, comisión para hacer 
actividades relacionadas con el medio ambiente, etc.

Rotación de tareas: Es importante que cualquier posición que se asigne 
sea rotatoria. Ya sean las de responsables de comisión (que puede 
cambiar, por ejemplo, mensualmente) o las de toma de acta, turno de 
palabra o moderación, que deberían cambiar en cada asamblea.

Termómetro de implicación: la implicación es voluntaria (a diferen-
cia de otros espacios a los que estamos obligadas u obligados a 
asistir), por eso es importante saber cuales son los compromisos, y 
aceptar que cada cual es libre de comprometerse tanto como quiera 
y pueda. 

Para ello es muy importante comunicar las disponibilidades y ganas 
reales. Puede ser útil, cada cierto tiempo, hacer una ronda de medi-
ción en la que cada participante comunique cuánto se quiere com-
prometer e involucrar en el proyecto. Por ejemplo, en una escala de 
1 a 10 o en un termómetro frío-caliente.

Si quieres encontrar más información útil sobre metodología asam-
blearia y prácticas horizontales, puedes consultar:

Asambleas y reuniones. Metodologías de autoorganización (Ana Rosa 
Lorenzo Vila y Miguel Martínez López). Traficantes de Sueños, 2005.

Guía para realizar asambleas (Fernando Cembranos, Marta Pascual y 
la Comisión de Educación y Participación). Ecologistas en Acción, 2014.

cómo tomar decisiones democráticamente



Esta guía es un recurso para trabajar, empezar o dar continuidad a 
los proyectos en los que participas o te gustaría hacerlo. Es posible 
que surjan dudas cuyas respuestas no aparezcan aquí; a continua-
ción se proponen una serie de recursos a los que acudir en situacio-
nes de estancamiento y desorientación que pueden servir de ayuda 
para seguir.
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Instituciones

En primer lugar, la participación de las y los jóvenes es un derecho 
amparado por la Constitución, y son muchas las organizaciones e 
instituciones que persiguen su buen funcionamiento y que ofrecen 
ayudas y recursos.

Algunos ejemplos importantes de estas organizaciones son INJUVE 
o CJE, pero hay otras coordinadoras y entidades que pueden ser una 
referencia y una ayuda a la hora de organizarse y saber hacia dónde 
dirigirse. En el código QR podréis encontrar algunas más, pero con 
una sencilla búsqueda y preguntando a otras entidades se pueden 
localizar organizaciones más específicas de carácter local, autonó-
mico o temático con las que coordinarse y encontrar ayuda.

dónde encontrar ayuda

CANAE es un espacio de participación que también puede servir 
como referencia ante dudas y prestar todo tipo de ayuda. Es la Con-
federación Estatal de Asociaciones de Estudiantes, de la que forman 
parte sus federaciones, asociaciones de estudiantes y alumnas y 
alumnos del ámbito no universitario de todo el país.

Busca que la actividad de las y los adolescentes se base en un desa-
rrollo intelectual, personal, profesional y social desde los valores y la 
capacidad crítica. Desde CANAE se asiste y acompaña en la gestio-
nes ante la administración, a veces un poco engorrosas. También 
se presta ayuda a las federaciones territoriales que forman parte de 
esta confederación y que conocen de cerca las realidades de cada 
Comunidad Autónoma. 
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Algunas ideas para continuar

A menudo puede ocurrir que, en una asociación, colectivo, asam-
blea o grupo cualquiera, haya una sensación de desorientación, de 
bloqueo o de no saber qué se puede hacer. Para ello, recomenda-
mos consultar la Guía para la participación adolescente (UNICEF) 
disponible en este QR.

→

→

→

→

→

→

→

En concreto, los siguientes ejercicios:

Ejercicios para fortalecer el liderazgo de los y las adolescentes 
(pág. 81)

Ejercicio 26. Los y las adolescentes, diversos e interconectados

Ejercicio 28. Comunicar y divulgar para sensibilizar a la sociedad

Ejercicio 34. Nuestras ideas para aportar al desarrollo de la 
comunidad

Ejercicios para organizar una campaña que fortalezca la 
participación (pág. 109)

Ejercicio 39. Análisis de alianzas, oponentes y neutrales

Ejercicio 41. Un plan de campaña a favor de la participación

Personas con experiencia

Por último, las personas adultas cercanas pueden ser clave a la 
hora de establecer y tejer alianzas. Además de consejos y ayuda, os 
podrán dar acceso a un montón de recursos y experiencia en ámbitos 
que pueden ser nuevos, como pedir ayudas económicas, espacios, 
tratar con la dirección del centro o con las instituciones, así como dar 
orientación a la hora de saber a quién hay que dirigirse para hacer, 
pedir espacios y materiales y manejarse con las normativas. 

Estas alianzas las podéis encontrar en las AFA, otra experiencia par-
ticipativa importante en los centros educativos; en profesoras y pro-
fesores con quien haya afinidad y que generen confianza, ya que hay 
que tener en cuenta que trabajan en el centro y que saben muy bien 
cómo funciona; en otras personas mayores de vuestro alrededor que 
ya hayan tenido experiencias de participación como las que estáis 
viviendo, como puede ser una amiga, un hermano o un compañero 
de alguna actividad fuera del centro.

¿Se te ocurren más ejercicios o dinámicas que puedan ser útiles a 
otros y otras estudiantes? ¡Cuéntanoslo!

dónde encontrar ayuda
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Esta guía ha sido elaborada a partir de las voces y relatos de ado-
lescentes, de sus ideas y sus experiencias con la participación. 
Además de contar con el conocimiento de expertas y expertos y de 
algunos responsables en temas de  participación estudiantil y juve-
nil, hemos realizado talleres, grupos y entrevistas con jóvenes que 
nos han permitido acercarnos a cómo conciben la participación, qué 
necesidades detectan y cuáles son sus potencialidades reales en 
este momento.  

Cómo la hemos hecho

Es el resultado de un trabajo multidisciplinar en el que han partici-
pado personas especialistas en participación, investigación social, 
diseño e ilustración. Se ha desarrollado en seis pasos:

1/ Coordinación y diseño del equipo

CANAE ha tomado la decisión de crear este documento y para ello ha 
reunido a un equipo multidisciplinar compuesto por especialistas en 
participación (Oinherri) y por un colectivo que trabaja la investigación 
social junto al diseño y la ilustración (DÁTIL).

2/ Talleres de participación

Se han realizado talleres de participación entre los meses de marzo 
y junio de 2023.

3/ Investigación cualitativa

La investigación cualitativa se ha iniciado en el mes de abril y se ha 
extendido hasta octubre de 2023. Se ha hecho una selección mues-
tral y se han celebrado entrevistas a especialistas, entrevistas a 
expertos y a estudiantes y grupos focales con estudiantes de Madrid, 
Euskadi, Extremadura, Galicia, Canarias, y Región de Murcia. Una vez 
recopilado todo el material, se ha realizado un informe con los princi-
pales resultados. 

4/ Elaboración

Teniendo muy presentes las conclusiones del informe, se ha redac-
tado el texto de la presente guía, se ha ilustrado y se ha maquetado.

5/ Testeo

Una versión preliminar de este documento se ha enseñado a un 
grupo focal compuesto por estudiantes, con el objetivo de recoger 
críticas, comentarios y recomendaciones.

6/ Cierre

Pasadas las últimas revisiones, el documento ha obtenido el visto 
bueno de todas las partes implicadas y se ha distribuido en la ver-
sión que tienes entre las manos.







La participación es una forma de estar activa o activo, de ser escu-
chada o escuchado, de tener la capacidad de tomar más decisiones y 
de modificar la realidad para que se parezca más a lo que queremos.

Pensar y actuar colectivamente permite llegar a lugares donde sola o 
solo es impensable. Aporta fuerza y más capacidad de cambiar situa-
ciones que parecen inamovibles y de resolver problemas difíciles. Hace 
posible que se agrupen personas con intereses y visiones del mundo 
parecidas, y permite pasar más tiempo haciendo lo que te gusta. 

Todo lo que se pueda imaginar es válido, pero no de cualquier manera. 
Hay muchas dinámicas en la sociedad que reflejan desigualdades de 
poder y situaciones de discriminación. 

En las experiencias de participación que generen las y los propios 
estudiantes se tiene la oportunidad de empezar de cero, de construir 
espacios seguros en los que no reproducir las desigualdades que 
existen en el resto de relaciones cotidianas.

Participar es cambiar la forma de relacionarte con tu entorno: con tus 
iguales, con el profesorado, con el barrio, ciudad o pueblo. 

Participar es tomar partido en lo que ocurre alrededor y empezar es 
tan sencillo como hablar con la gente de tu entorno que tenga tus 
mismas inquietudes.

una llamada a 
la participación


